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!
'*0,<*.!

4! +-"0! 4!

2! "'&"-&%!#"0*8%!"!"#$%&%!%!#,"%=-":*;%1*!"/#*0*! 2!

2>4! #")"<*.! 2!
2>2! "0&"'!,+,*)&"?!%!+,9*&"?!0%.@)*!"#$%&@! 5!
2>5! 9,".!'/*&"-&%(*!%!0"1*$%&'/*-*!#"!1.@'&%1!=*.@0&%8*1*! A!
2>B! #,"%=-":*;%!"/#*0*!%=!#,%-,@0@! A!
2>C! #,"%=-":*;%!"/#*0*!6.*-&@!%&'/%/+8%.@! 47!

5! #,*-&%!"(-%,!=*!+#,*-).*&.@!"/#*0"1! 2A!

5>4! =*("&'(*!,@?+)*/%-*! 2A!
5>2! #)*&'(%!0"(+1@&/%! 5A!
FQCQE! LP4K! FM!
FQCQC! .^K^HWd=W!3VHWV^YAeW!L@HWPdeW=eW!4V@WK4T! FZ!
FQCQF! .^K^HWd=A!@dW=!L@HWPdeW=eW!4V@WK4T! FG!
FQCQN! 1W=V4=Wd=A!@dW=31A!K41LT^=VA! FG!
FQCQf! 4@cA=31A!@dW=31A!K41LT^=VA! ND!
FQCQM! @H43V4H=4!@dW=31W!K41LT^=VW7AeW! NC!
5>5! *&*)%=*!%!=*().+;8%! BB!

B! *01%&%'/,*/%-&%!"(-%,!+#,*-).*&.*!"/#*0"1! B7!

B>4! %&'/%/+8%"&*)&*!",?*&%=*8%.*! B7!
NQEQE! KHgWP=A!=AP4! NG!
NQEQC! .^K^HW7AeW!"A(! NG!
NQEQF! 1W=V4=!3WHWe^P4! N]!
NQEQN! 4@cA=W!7^=VWH! N]!
B>2! +?"-",%!%!'*,*0&.*!+!"9)*'/%!+#,*-).*&.*!"/#*0"1! C2!
NQCQE! 1W=V4=Wd=4!eWP=4!14TL=Wd=4!@H^KLh^c^!iHWKi! fC!
NQCQC! 1W=V4=Wd=4!14TL=Wd=4!eWP=4!@H^KLh^c^!@WH1! fF!
B>5! *&*)%=*!%!=*().+;8%! CB!

C! #"'/".@$%!(*#*8%/@/%!=*!#,%(+#).*&.@!%!"0-"=!"/#*0*! CD!

C>4! "#,@1).@&"'/!=*!#,+<*&.@!+')+?@!#,%(+#).*&.*!%!"0-"=*!("1+&*)&"?!"/#*0*! CD!
C>2! &*;%&!%!0%&*1%(*!#,%(+#).*&.*!%!"0-"=*!("1+&*)&"?!"/#*0*! C7!
C>5! '*(+#).*&.@!"/#*0*!'*!.*-&%E!=@)@&%E!#"-,F%&*! CG!
C>B! '*(+#).*&.@!'#@8%.*)&"?!"/#*0*! A3!
fQNQE! 4@W3=A!4V@WK!Ah!K4TWcA=3VPW! MD!
fQNQC! 4V@WK!4K!gAP4VA=e31A(!d^j^PW! MD!
fQNQF! T^KA7A=31A!4V@WK! ME!
fQNQN! .WHTW7^LV31A! MC!
fQNQf! YHWk^PA=31A!4V@WK! MF!
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fQNQM! 3dL@W=W!A!3VWHW!P4hAdW! MN!
fQNQZ! 4V@WK=^!YLT^! MN!
fQNQG! 4V@WK=W!LdeW!A!TW3VA! MN!
fQNQ]! ^d^1VH4=31A!A!^d^1VHAl=A!4V@WK! MN!
fQNQED! 1W"W3VA!4V@WK! Mf!
fQNQEE! TLde!Ah!3^@VAl1A(!eWTW!A!LH^kWeW!hW!@H^lAjcWPW=e^! Mf!
fQNQEC! 43VWdA!4@W3=A!4V@WK! Mf!
C>C! #,"%=-":*;%!"/#*0*!(".%!'*1%!=9,%&.*-*.+!"/#*0! AC!
C>A! 0,+?%!"#@,*/@,%! AA!
C>D! *&*)%=*!%!=*().+;8%! AA!

A! #"'/".@$*!%&H,*'/,+(/+,*!=*!+#,*-).*&.@!"/#*0"1! A7!

A>4! =@)@&%!"/"8%! A7!
A>2! 8@&/,%!=*!,@8%()*<+! A7!
A>5! 8@&/,%!=*!(*9*'/%!"/#*0! AG!
A>B! "9.@(/%!=*!"0)*?*&.@! AG!
A>C! 0,+?%!"9.@(/%! AG!
A>A! *&*)%=*!%!=*().+;8%! D3!

D! #,"'/",&@!1"?+$&"'/%!=*!'1.@F/*.!%&H,*'/,+(/+,@! D4!

D>4! "?,*&%;@&.*!-@=*&*!=*!'1.@F/*.!%&H,*'/,+(/+,@! D4!
D>2! %=?,*:@&*!%&H,*'/+,(/+,*!=*!'1.@F/*.!#"'+0*!=*!"/#*0! D4!
D>5! *&*)%=*!%!=*().+;8%! DC!

7! &@)@?*)&*!"0)*?*)%F/*! DD!

7>4! #,@?)@0!0%-).%E!0@#"&%.*!+!"#$%&%!8@&/*,! DD!
7>2! #,@?)@0!0%-).%E!0@#"&%.*!#"!1.@'&%1!=*.@0&%8*1*! 73!
GQCQE! Th!"WHKW1lAe^! GD!
GQCQC! Th!"^VW=AeW8jA@! GE!
GQCQF! Th!TWHA=!KP4H!8!7H=A!PH(! GC!
GQCQN! Th!Te^VWj!8!"e^dWP^! GF!
GQCQf! Th!@WH1!8!PAj=eA1! GN!
GQCQM! Th!@A4=AH31W!K4dA=W!8!=W(4H^P4! Gf!
GQCQZ! Th!31^=K^HAeW!8!@4KV^1AeW! GM!
GQCQG! Th!34L1"L=WH! GG!
7>5! *&*)%=*!%!=*().+;8%! 7G!

G! #,"8.@&@!(")%;%&*!"/#*0*! G3!

G>4! +(+#&"!#,"%=-@0@&%!%!#,%(+#).@&%!"/#*0! G3!
G>2! +(+#&"!#,"%=-@0@&%!%!#,%(+#).@&%!"/#*0!=*!,@8%()*<+! G3!
G>5! #,%(+#).@&%!'#@8%.*)&%!"/#*0! G4!
G>B! *&*)%=*!%!=*().+;8%! G5!

43! H%&*&'%,*&.@!'%'/@1*!+#,*-).*&.*!"/#*0"1! GB!
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43>4! 9+0<@/!(.(#!I,*0I! GB!
43>2! 9+0<@/!"#$%&@!8@&/*,! GC!
43>5! *&*)%=*!%!=*().+;8%! GA!

44! %&H",1%'*&.@!.*-&"'/%!%!.*;*&.@!.*-&@!'-%.@'/%! G7!

44>4! %&H",1%'*&.@!?,*:*&*!"!#,+<@&%1!+')+?*1*! G7!
44>2! #,"?,*1%!#"0%=*&.*!'-%.@'/%! GG!
44>5! *&(@/*!"!=*0"-").'/-+!?,*:*&*! GG!
44>B! *&*)%=*!%!=*().+;8%! 435!

42! '#@8%H%(*8%.*!#,"9)@1*! 43B!

42>4! #,*-&%!#,"9)@1%! 43B!
42>2! %&'/%/+8%"&*)&%!#,"9)@1%! 43C!
42>5! %&H,*'/,+(/+,&%!#,"9)@1%! 43A!
42>B! H%&*&'%.'(%!#,"9)@1%! 43D!
42>C! .*-&*!'-%.@'/! 43D!

45! 8%).@-%!+#,*-).*&.*!"/#*0"1!=*!#)*&'(%!#@,%"0! 437!

4B! #,"?,*1!1.@,*!%!*(/%-&"'/%! 43G!

4C! H%&*&'%.'(%!#)*&!+)*?*&.*! 424!

4A! *&*)%=*!,%=%(*! 425!

4D! 1"&%/",%&?!%1#)@1@&/*8%.@! 42C!

47! #,%)"=%! 42D!

!
! !
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V&`):&!EQ!4/%#$!*;*&:%#,!'!;*`&%#,!/'0):&!456'%)!'!5*'$2;5&>%#$2!B&!5*;R&%0)!;$:;,)!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!F!
V&`):&!CQ!"*#0!$2&%#-%'9&!'!/#<&6'%$2&-&!5#!<0)$%'<!B&0)/%'+&<&!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!M!
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V&`):&!FGQ!P)6)!/'-:0)!/)5#%'0)!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!ENN!
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!
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.)/)*&:%'!5*#5'$'! 5*)/$2&-:0&0;!#9-'*! B&! *&/!%&/:)R%'X!#*,&%&! '! %&! 9&%2#%&:%#<!%'-#;S! 2)! $;!;! 2#<!
$<'$:;! #/*)U)%)! %&/:)R%#$2'! 'B! J)/)*&:%#,! h&9#%&! #! ;5*&-:0&%0;! #25&/#<! '! 5*&2)6'X! 5*&-':%'9&! $;!
5*)`&>)%)!%&!1&%2#%&:%#!<'%'$2&*$2-#!5*#$2#*%#,!;*)U)%0&!'!B&I2'2)!#9#:'I&S!3)92#*!B&I2'2)!#9#:'I&!'!
A%$5)92#*&2! B&! ;*`&%'B&<S! ,*&U)-'%&*$2-#S! 9#<;%&:%;! /0):&2%#$2! '! )9#:#,'0;! 1&%2#%&:%)! ;5*&-)! B&!
'%$5)9+'0$9)! 5#$:#-)Q! V&9#! 0)! #-#! T'%'$2&*$2-#! B&/;R)%#! B&! 5:&%'*&%0)! ;5*&-:0&%0&! #25&/#<! %&!
9&%2#%&:%#<!%'-#;S!5*&6)%0)!'$5;%0&-&%0&!#`&-)B&!5*#'B-#U&>&!':'!-:&$%'9&!#25&/&!9#0'!$;!;!%0'X#-#0!
%&/:)R%#$2'S! 2)! 'B/&-&%0)! /#B-#:&! B&! &92'-%#$2'! <&:)! 5*'-*)/)! ;! ;5*&-:0&%0;! #25&/#<! ;! $9:&/;! $&!
@*&-':%'9#<!#!'B/&-&%0;!/#B-#:)!B&!&92'-%#$2'!<&:)!5*'-*)/)!;!;5*&-:0&%0;!#25&/#<!n3Q!=Q!."'(!]ODfoQ!!
!
V&9#U)*S! %&/B#*! %&/! 5*#-)/`#<! J)/)*&:%#,, &'47*9/*84, (, C9*D*B,<7-06*B4,E9010, )'(+6('4A, ()'0B0, *,
841'4A, 8'*60'*-*B4, F4, (+/*74/-0, *, (C479-4/-0, 9-084'/*G80, 1-0946/(+6*, <, +7*B, ('E4/*F4H*(/*B, (C9*H*B4A,
84(,*,/4G*/<,*,)(+6<)8<,/-*5(70,70'*I*84H*-0,n3Q=Q!."'(!NNOECo! 0)!5*)`&>)%!%&!1&%2#%&:%#!<'%'$2&*$2-#!
B/*&-$2-&! 9#0)S! 5*)<&! @*&-':%'9;S! '<&! %&/:)R%#$2! /&! 5*&2'! 5*#-)/`;! #`&-)B&! 'B! @*&-':%'9&! #!
B`*'%0&-&%0;! J&*<&+);2$9#,! #25&/&! n3QYQ! "'(! CFOEEo! &! 9#0)! $)! #/%#$)! %&! ;$5#$2&-:0&%0)! $'$2)<&!
;5*&-:0&%0&! J&*<&+);2$9'<! #25&/#<! ;! &5#2)9&<&Q! A%$5)9+'0$9'! %&/B#*! 5#! #-#<! 5'2&%0;! #`&-:0&!
A%$5)92#*&2! B&! $&%'2&*%)S! B/*&-$2-)%)! '! J&*<&+);2$9)! 5#$:#-)! 1&%2#%&:%)! ;5*&-)! B&! '%$5)9+'0$9)!
5#$:#-)Q!
!
3!/*;,)!$2*&%)!9#<;%&:%&!/0):&2%#$2S!'B<)U;!#$2&:#,!#`:&$2!;5*&-:0&%0&!9#<;%&:%'<!#25&/#<S!0)!;!
5#25;%#$2'! ;*)U)%&! 9&%2#%&:%'<!5*#5'$'<&! B&! >'0;!5*#-)/`;! 0)! B&/;R)%#!1&%2#%&:%#!<'%'$2&*$2-#!
5*#$2#*%#,! ;*)U)%0&! '! B&I2'2)! #9#:'I&S! 3)92#*! 9#<;%&:%'X! 5#$:#-&Q! A%$5)9+'0$9'! %&/B#*! %&/!
5*#-)/`#<! h&9#%&! #! 9#<;%&:%'<! /0):&2%#$2'<&! 1&%2#%&! 3&*&0)-#! n3Q=Q! 13! FEODNo! '! h&9#%&! #!
9#<;%&:%#0! >'$2#6'! n3Q=Q! 13! EEO]Zo! 0)! ;! %&/:)R%#$2'! A%$5)92#*&2&! B&! ;*`&%'B&<S! ,*&U)-'%&*$2-#S!
9#<;%&:%;!/0):&2%#$2!'!)9#:#,'0;!1&%2#%&:%)!;5*&-)!B&!'%$5)9+'0$9)!5#$:#-)Q!!
!

B>4>B "WXUOJ!8LOYJR!!
!
32&2;2#<!456'%)!7)%2&*!n3Q=Q!13!EDODCS!DCODN!'!EFODNoS!/)J'%'*&%!0)!$&<#;5*&-%'!/0):#9*;,!0)/'%'+)!
:#9&:%)! $&<#;5*&-)S! #*,&%'! #56'%$9)! -:&$2'S! <)U;$#`%'! #/%#$'! #-'X! #*,&%&S! <0)$%&! $&<#;5*&-&S!
%)5#$*)/%#!;>)$2-#-&%0)!,*&U&%&!;!#/:;>'-&%0;S! J'%&%$'*&%0)! '! '<#-'%&S!5*#5'$'! '!/*;,'!&92'!#56'%)S!
2*&%$5&*)%2%#$2! '! 0&-%#$2!*&/&S! 2)!/*;,&!5'2&%0&!#/!B%&>&0&!B&!*&/!456'%)!7)%2&*Q!3X)<&2$9'!5*'9&B!
&/<'%'$2*&2'-%#,!;*)U)%0&!456'%)!7)%2&*!0)!/&2!%&!%&*)/%#0!$:'+'Q!
!
456'%$9#! -'0)6)! nB&9#%#/&-%&! -:&$2o! '! 456'%$9'! %&>):%'9! n'B-*I%&! -:&$2o! 9&#! #*,&%'! -:&$2'! ;! #56'%'!
J;%9+'0;!-:&$2'!-*I)!;!$9:&/;!$&!;$2&-#<S!B&9#%#<!'!$2&2;2#<!#56'%)Q!h&!#`&-:0&%0)!;5*&-%'X!'!/*;,'X!
$2*;>%'X! 5#$:#-&! 'B! $&<#;5*&-%#,! /0):#-&%0&! 456'%)S! 9&#! '! /*;,'X! 5#$:#-&S! 9#0'! $;! J)/)*&:%'<! '!
9&%2#%&:%'<!B&9#%#<!5*)%)$)%'!%&!456'%;S!#$%'-&0;!$)!$:;R`)!B&!;5*&-;Q!
!



456'%&!7)%2&*!8!456'%$9'!5:&%!;5*&-:0&%0&!#25&/#<!

fD!
!

!
!
!
!
!

!
!

!
!
!
!
!
!

!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

'MU_J!2>!'hL^JYQ_U!WRU_J[!PRTJOU[JaUVL!PWXUOQ_L!JN^UOUQYRJaUVL!
!
!
L! $9:&/;!$&!>:&%#<!ZQ!32&2;2&!456'%)!7)%2&*! n3Q=Q!13!EDODCS!CODN! '!EFODNoS!#56'%&! 0)!%&/:)R%&!/&S!
'B<)U;!#$2&:#,?!

• #$',;*&-&!#`&-:0&%0)!9#<;%&:%'X!'!/*;,'X!;$:;R%'X!/0):&2%#$2'S!'!!
• #$',;*&-&!'!*&B-'0&!:#9&:%;!'%J*&$2*;92;*;!%&!$-#<!5#/*;>0;Q!!

!
=&/:)R%#$2'!#56'%)!9&#!0)/'%'+)!:#9&:%)!$&<#;5*&-)!&!;!-)B'!$&!;5*&-:0&%0)<!#25&/#<S!/)J'%'*&%)!$;!
'!%'B#<!h&9#%&!9&9#!$:'0)/'?!!

• 5*)<&!h&9#%;!#!;5*&-:0&%0;!#25&/#<!."'(!n3Q=Q!."'(!FFODFS!ZCOD]o!'!%#-#<!%&+*2;!h&9#%&!
#! ;5*&-:0&%0;! 9#<;%&:%'<! #25&/#<! 1&%2#%&! 3&*&0)-#S! #56'%&! 0)! %&/:)R%&! B&! 5:&%'*&%0)!
;5*&-:0&%0&!#25&/#<!;!#9-'*;!$-#0'X!%&/:)R%#$2'S!

• 5*)<&! h&9#%;! #! 5*'%+'5'<&! :#9&:%)! $&<#;5*&-)! n3Q=Q! ."'(! N]ODMoS! #56'%&! 0)! %&/:)R%&! B&!
/#%#I)%0)!5*#$2#*%'XS!;*`&%'$2'>9'X!'!5*#-)/`)%'X!5:&%#-&S!;9:0;>;0;6'!B#%'*&%0)S!;2-*U'-&%0)!
'!5*#-#U)%0)!5#:'2'9)!;*)U)%0&!5*#$2#*&!'!B&I2'2)!>#-0)9#-)!#9#:'%)S!;5*&-:0&%0)S!J'%&%$'*&%0)!'!
;%&5*)U)%0)! /0):&2%#$2'! '! #`0)9&2&! :#9&:%)! 9#<;%&:%)! '%J*&$2*;92;*)q! 5*'9;5:0&%0)! '!

Zakonodavna vlast

Op!insko vije!e

Op!inski na"elnik

Izvr!na vlast

Sekretar op!inskog 
organa uprave

Slu#ba za op!u upravu

Slu#ba za rad, zdravstvo, 
socijalna pitanja, 

izbjeglice i raseljena lica

Slu#ba za prostorno 
ure$enje i komunalne 

poslove

Slu#ba za inspekcijske 
poslove

Slu#ba za stambene 
poslove

Slu#ba za privredu i 
finansije

Slu#ba za bora"ko 
invalidsku za%titu

Slu#ba za imovinsko 
pravne poslove, 

geodetske poslove i 
katastar nekretnina

Slu#ba za obrazovanje, 
kulturu i sport

Slu#ba za lokalnu 
samoupravu

Slu#ba za informatiku i 
informisanje

Slu#ba za zajedni"ke 
poslove

Slu#ba za civilnu za%titu
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#/:&,&%0)! >-*$2#,! #25&/&S! #/*R&-&%0)! 0&-%)! >'$2#6)S! /&9:)! '! B&! 'B/&-&%0)! /#B-#:&! B&!
5#$2&-:0&%0)!9#<;%&:%)!'%J*&$2*;92;*)S!

• 5*)<&! h&9#%;! #! 9#<;%&:%#0! >'$2#6'! n3Q=Q! 13! EEO]ZoS! #56'%&! 0)! %&/:)R%&! B&! #/*)U'-&%0)!
:#9&+'0)!B&!#/:&,&%0)!,*&U)-'%$9#,!#25&/&!'!B)<:0)!'B!'$9#5&S!

• 5*)<&! h&9#%;! #! 9#<;%&:%#0! >'$2#6'! n3Q=Q! 13! EEO]ZoS! #56'%&! 0)! 2&9#U)*! B&/;R)%&! B&!
;>)$2-#-&%0)!;!5*#+)$;!/#%#I)%0&!,#/'I%0),!45)*&2'-%#,!5:&%&!*&/&!1e1@!iH&/iS!

• 2)! 5*)<&! h&9#%;! #! ;5*&-:0&%0;! #25&/&! n3Q=Q! ."'(! FFODFS! ZCOD]o! #56'%&! 0)! %&/:)R%&! B&!
5*#-#U)%0)!5*#,*&<&!)/;9&+'0)!;!#`:&$2'!;5*&-:0&%0&!#25&/#<Q!

!
1#<;%&:%'! 5#$:#-'! ;! 456'%'! 7)%2&*! $;! ;! %&/:)R%#$2', J9<DC0, F4, )'(+6('/(, <'0V0/-0, *, 8(B</49/0,
)(+9(70Q!L!$9:&/;!$&!@*&-':%'9#<!#!;%;2*&I%0#0!#*,&%'B&+'0'!#56'%$9'X!$:;R`'!B&!;5*&-;!'!/*;,'X!$:;R`'!
456'%)!7)%2&*! 'B!<&0&!CDECQ!,#/'%)!;!#9-'*;!3:;R`)!B&!;5*&-;!B&!5*#$2#*%#!;*)U)%0)! '! 9#<;%&:%)!
5#$:#-)!;2-*U)%'!$;!5#$:#-'! '!B&/&+'!Cf! 'B-*I':&+&Q!L!3:;R`'!B&!9#<;%&:%)!5#$:#-)!$;!;5#$:)%)!>)2'*'!
#$#`)Q!@#*)/!j)J&!#/$0)9&S!5*#5'$&%'!$;!5#$:#-'!'!B&/&+'!B&!$:0)/)6&!*&/%&!<0)$2&?!

EQ P'I'! $2*;>%'! $&*&/%'9! B&! 9#<;%&:%;! #`:&$2! m! 0)/&%! 'B-*I':&+?! A%'+'*&! 'B*&/;! '! #/,#-&*&! B&!
*)&:'B&+'0;! 5:&%#-&S! 5*#,*&<&! '! '%-)$2'+'#%'X! 5*#0)9&2&! 'B! 9#<;%&:%)! #`:&$2'q! 5*'5*)<&! '!
*&$5#*)U;0)! *&B-#0%)! 5*#0)92)! 'B! 9#<;%&:%)! #`:&$2'q! ;>)$2-;0)! ;! #/*)U'-&%0;! 5*'#*'2)2&S!
5*'5*)<&! '! *&$5#*)U;0)! *&B-#0%)! 5*#0)92)q! #*,&%'B'*&! '! -*I'! 9#%2*#:;! %&/! *)&:'B&+'0#<!
5:&%'*&%'X!5#$:#-&q!#`0)/'%0&-&!'B-0)I2&0)!#!*&/;!'!*)&:'B&+'0'!5:&%'*&%'X!5*#0)9&2&q!;>)$2-;0)!;!
5:&%'*&%0;!`;/R)2$9'X!$*)/$2&-&!5#2*)`%'X!B&!*)&:'B&+'0;!5*#0)9&2&!;!#-#0!#`:&$2'q!

CQ P'I'! $2*;>%'! $&*&/%'9! B&! *)&:'B&+'0;! '%-)$2'+'#%'X! 5*#0)9&2&! m! 0)/&%! 'B-*I':&+?! '%'+'*&! 'B*&/;! '!
#/,#-&*&!B&!*)&:'B&+'0;!5:&%#-&S!5*#,*&<&!'!'%-)$2'+'#%'X!5*#0)9&2&!'B!9#<;%&:%)!#`:&$2'q!-*I'!
%)5#$*)/&%! ;-'/! %&! 2)*)%;S! 2)! ;-'/! ;! 5:&%$9;! /#9;<)%2&+'0;S! 5*'`&-:0&! 5#2*)`%;!
/#9;<)%2&+'0;! B&! 'B/&-&%0)! #/#`*)%0&! B&! ,*&U)%0)S! 'B-#U)%0)! ,*&U)-'%$9'X! *&/#-&! '!
;,#-&*&%0)!5#$:#-&q!

FQ P'I'! *)J)*)%2! B&! 2)X%'>9)! 5#$:#-)! B&! 9#<;%&:%;! #`:&$2! m! 0)/&%! 'B-*I':&+?! #`':&B'! 2)*)%! '!
5*'9;5:0&! 5#/&29)! 5#2*)`%)! B&! 5:&%'*&%0)! '%-)$2'+'0&S! #`&-:0&! #5)*&2'-%#82)X%'>9)! 5#$:#-)!
-)B&%)!B&!5*'5*)<;!'!*)&:'B&+'0;!'%-)$2'+'0&!'B!#`:&$2'!9#<;%&:%'X!5#$:#-&Q!

!
A! 5#*)/!%&/:)R%#$2'! ;! ;5*&-:0&%0;!#25&/#<!9#0)!5#$2&-:0&0;! J)/)*&:%'! '! 9&%2#%&:%'! 5*#5'$'S! %'! 0)/&%!
$:;R`)%'9! %)<&! *)J)*&2! ;5*&-:0&%0&! #25&/#<Q! A&9#! 0)! ;! %&/:)R%#$2'! #-)! $:;R`)! /&! '%'+'*&! 'B*&/;! '!
#/,#-&*&!B&!*)&:'B&+'0;!5:&%#-&S!5*#,*&<&!'!'%-)$2'+'#%'X!5*#0)9&2&!'B!9#<;%&:%)!#`:&$2'S!/#!$&/&!$)!
%'0)!*&/':#!%&!5*'9;5:0&%0;!5#/&2&9&!#/!-&R%#$2'!B&!5:&%'*&%0)!;5*&-:0&%0&!9#<;%&:%'<!#25&/#<Q!!
!
456'%&! 7)%2&*! 0)! 5*)9#! J9<DC0, F4, )'(+6('/(, <'0V0/-0, *, 8(B</49/0, )(+9(70! %&/:)R%&! B&! 'B/&-&%0)!
#/#`*)%0&! B&! :#+'*&%0)! 9#%2)0%)*&! %&! 0&-%'<! 5#-*I'%&<&! '! 2#! 5*)<&! '%/'-'/;&:%'<! B&X20)-'<&! ;!
*)/#-%#<!5#$2;59;S!9&#!'!B&!5:&%'*&%0)!;:&,&%0&!;!:#9&:%;!'%J*&$2*;92;*;!9#0&S!'B<)U;!#$2&:#,S!<#R)!
`'2'!'!'%J*&$2*;92;*&!B&!;5*&-:0&%0)!#25&/#<Q!4-&9-'!5*#0)92'!$)!5*#-#/)!;!$&*&/%0'!$&!1e1@!iH&/i!'!/#!
$&/&!$;!'<5:)<)%2'*&%&!2*'!5*#0)92&!;!9#0'<&!0)!456'%&!7)%2&*!;>)$2-#-&:&!'!<&2)*'0&:%#!'!9&/*#-$9'?!

• @*#0)92!;9:&%0&%0&!/'-:0'X!/)5#%'0&!%&!2)*'2#*'0'!456'%)!7)%2&*!nCDDNQ!,#/'%)oS!!
• @*#0)92!'B,*&/%0)!%'I&!B&!$<0)I2&0!X&0J'I&!%&!>)2'*'!:#9&+'0)!;!456'%'!7)%2&*!nCDEDQ!,#/'%)oS!!
• @*#0)92! 'B,*&/%0)! %'I&! B&! $<0)I2&0! X&0J'I&! '! ;*)U)%0)! 5*#$2#*&! '! #,*&U'-&%0)! 9#%2)0%)*&! B&!

$<)6)!%&!#$&<!:#9&+'0&!;!456'%'!7)%2&*!nCDEEQ!,#/'%)oQ!
!
456'%&!'<&!'!J9<DC<,F4,*/+)08H*-+80,)(+9(70!;!#9-'*;!9#0)!/0):;0)!0)/&%!#56'%$9'!9#<;%&:%'!'%$5)92#*Q!
A%$5)92#*!$-#0)!/;R%#$2'!#`&-:0&!;!$9:&/;!$&!h&9#%#<!#!9#<;%&:%'<!/0):&2%#$2'<&!n3Q=Q!13Q!FEODNo!'!
h&9#%#<! #! 5*'-*)<)%#<! 9#*'I2)%0;! 0&-%'X! 5#-*I'%&! n3Q=Q! 13! CDODNoQ! @*)<&! #/*)/`&<&! #-&! /-&!
B&9#%&S!#56'%$9'! 9#<;%&:%'! '%$5)92#*!%)<&!%&/:)R%#$2'! B&!5*#-)/`;!%&/B#*&!;!#`:&$2'!;5*&-:0&%0&!
9#<;%&:%'<! #25&/#<Q! @*)<&! >:&%;! CfS! $2&-! FS! #56'%$9'! 9#<;%&:%'! '%$5)92#*! <#R)! /0):#-&2'! ;!
$:;>&0;! %)&/)9-&2%#,! 9#*'I2)%0&! 0&-%'X! 5#-*I'%&! B&! /)5#%#-&%0)! ,*&U)-'%$9#,! <&2)*'0&:&S! %0),#-!
;2#-&*!'!'$2#-&*Q!=&'<)S!B&!'B-#U)%0)!,*&U)-'%$9'X!*&/#-&!#56'%&!'B/&0)!#/,#-&*&0;6)!/#B-#:)!9#0'<&!
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!

$)! 5*#5'$;0)! %&>'%! 5#$2;5&%0&! '! 5*'-*)<)%#,! #/:&,&%0&! ,*&U)-'%$9'X! <&2)*'0&:&S! 2)! #`&-)B%#!
-*&6&%0)! 5*#$2#*&! ;! 5*-#`'2%#! $2&%0)Q! L! $:;>&0;! %)5#I2'-&%0&! #-'X! #/*)/`'! 9#<;%&:%'! '%$5)92#*!
5#9*)6)! ;5*&-%'! 5#$2;5&9! 9#0'!<#R)! *)B;:2'*&2'! 5*'%;/%'<! ;9:&%0&%0)<! ,*&U)-'%$9'X!<&2)*'0&:&! %&!
2)*)2!'B-#U&>&!*&/#-&Q!!
!
3! #`B'*#<! /&! 456'%&! 5*;R&! $)*-'$! 9#0'! 0)! %&0`:'R'! ,*&U&%'<&S! ,*&U&%'! 5*)9#! <0)$%'X! B&0)/%'+&! ':'!
/'*)92%#! ;5;6;0;! R&:`)! 5#! 5'2&%0;! 9#<;%&:%'X! 5*#`:)<&! %&! 3:;R`;! B&! 5*#$2#*%#! ;*)U)%0)! '!
9#<;%&:%)! 5#$:#-)Q! T)U;2'<S! #56'%$9'! 9#<;%&:%'! '%$5)92#*! %)<&! %&/:)R%#$2'! B&! *0)I&-&%0)!
5*#`:)<&!5#!5*'2;R`&<&!,*&U&%&S! -)6! '$2)!5*#$:0)U;0)!1&%2#%&:%#0! ;5*&-'! B&! '%$5)9+'0$9)!5#$:#-)S!
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5*'-&2%'<!9;6&<&S!&!$&<#!DSN!p!5#$0)/;0)!-'9)%/'+;!%&!5*#$2#*;!#56'%)Q!!
!
W%&:'B#<! &%9)2%'X! :'$2'6&! /#`'-)%'X! 'B! $-'X!<0)$%'X! B&0)/%'+&! $&! 5#/*;>0&! 456'%)! 7)%2&*!<#,;! $)!
/#%'0)2'!$:0)/)6'!B&9:0;>+'!%&!%'-#;!#56'%)?!!
!

• @*#+)%&2!#/!]FSf!p!,*&U&%&!9#*'$2'!;$:;,;!5*'9;5:0&%0&! '!#/-#B&!#25&/&S!&!GZSN!p!*)/#-%#!
5:&6&!#-;!;$:;,;Q!

!
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EDE!
!

!
!

'MU_J!D>!(PRU`YLOVL!SQMSTJ!WRU_SWMVJOVJ!U!PN]P[J!Q^LXJ!OJ!WPNRSZVS!"WXUOL!8LOYJR!
!

!
!

'MU_J!7>!#MJXJOVL!_P^SOJMOL!SQMSTL!OJ!WPNRSZVS!"WXUOL!8LOYJR!
!

• 1-&:'2)2#<! 9#<;%&:%)! ;$:;,)! 5#25;%#! 0)! B&/#-#:0%#! EFSG!p! ,*&U&%&S! &! GSE! p! ,*&U&%&! 0)!
5#25;%#! %)B&/#-#:0%#! #-#<! ;$:;,#<Q! =&0-)6'! `*#0! ,*&U&%&S! #/%#$%#! C]SN! p! %'0)! %'!
%)B&/#-#:0%#! %'! B&/#-#:0%#! ;$:;,#<S! &! GSG! p! ,*&U&%&! $)! %'0)! ;#56)! 'B0&$%':#! 5#! #-#<!
5'2&%0;Q!

!

!
!

'MU_J!G>!"aVLOJ!TRJeJOJ![J!WRS\LOS!_P^SOJMOS!SQMSTS!OJ!WPNRSZVS!"WXUOL!8LOYJR!
!

• =&0>)I6'!5*#`:)<'!%&!9#0)!$;!;9&B&:'! '$5'2&%'+'!-)B&%'!$;!B&!*&$'5&%0)!$<)6&!#9#!9#%2)0%)*&S!
%)/#-#:0&%!`*#0!5#$;/&!B&!#/:&,&%0)!'!%)&/)9-&2%;!5#B'+'0;!5#$;/&!B&!#/:&,&%0)Q!
!

!%)!
Np!

!/&!
]Fp!

!%'0)!$)!
'B0&$%':#!

Fp!

(PRU`YLOVL!SQMSTJ!WRU_SWMVJOVJ!
U!PN]P[J!Q^LXJ!

!/&!
GZp!

!%)!
Gp!

!%'0)!$)!
'B0&$%':#!

fp!

0J!MU!WMJXJYL!_P^SOJMOS!
SQMSTS!
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EDC!
!

!
!

'MU_J!43>!#RPKML^U!]L[JOU![J!PNMJTJOVL!U!WRU_SWMVJOVL!PYWJNJ!OJ!WPNRSZVS!"WXUOL!8LOYJR!
!

• =&! 5#/*;>0;! 456'%)! 7)%2&*! *)+'9:'*&%0)! #25&/&! %'0)! B%&>&0%'0)! B&$2;5:0)%#! 0)*! $)! ZZSF! p!
,*&U&%&! 'B0&$%':#! /&! %)! *)+'9:'*&! #25&/Q! fZS]! p! ,*&U&%&! 0)! 'B*&B':#! $5*)<%#$2! /&! *)+'9:'*&!
#25&/S! &! CNSG! p! ,*&U&%&! `'! `':#! $5*)<%#! *)+'9:'*&2'! ;9#:'9#! `'! <#*&:'S! &:'! 0)! %)5#$2#0&%0)!
5#2*)`%)! '%J*&$2*;92;*)!%&-)/)%#!9&#!,:&-%'! *&B:#,!%)*)+'9:'*&%0&!%&!I2#! 0)!;9&B&:#!fGS]!p!
'$5'2&%'X!,*&U&%&Q!
!

!
!'MU_J!44>!?MJ]OU!RJ[MPT!OLRLaU_MURJOVJ!PYWJNJ!OJ!WPNRSZVS!"WXUOL!8LOYJR!

!
• 1&/&! $;! 5'2&%0;! 5*'0)/:#B'! ,*&U&%&! %&0>)I6)! $)! '$2'+&:&! 5#2*)`&! B&! 'B,*&/%0#<! %'I&! B&!

9#%2)0%)*)!'!B&!5#-)6&%0)<!`*#0&!9#%2)0%)*&Q!
!
! !
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EDF!
!

##"A F-(&2;(*2*;(@&)0:82*
!
1&/&!0)!*'0)>!#!'%J#*<'$&%0;!0&-%#$2'S!'!456'%&!7)%2&*!'!1e1@!iH&/i!'<&!&/)9-&2%)!<)X&%'B<)!5;2)<!
9#0'X!<#R)!5:&$'*&2'! '%J#*<&+'0)!#!;$:;,&<&!9#0)!5*;R&0;!,*&U&%'<&Q!@#*)/!&92'-%'X!b)`!$2*&%'+&! '!
"':2)%&! 9#0'! $)! I2&<5&0;S! ;! J;%9+'0'! $;! '! )9#82):)J#%! 1#<;%&:%'X! *)/&*&Q! 1e1@! iH&/i! '<&! '! /#`*;!
$&*&/%0;!$&!<)/'0'<&S!5#$)`%#!9&%2#%&:%#<!VP!3WQ!
!
L-'/#<!;!/#!$&/&!5:&$'*&%)! '%J#*<&+'0)S! >'%'! $)!/&!$)!%&0-'I)!#,:&I&-&0;!&9+'0)!#/:&,&%0&!9&`&$2#,!
#25&/&S!2)!5*)B)%2'*&0;!5*#0)92'!9#0'!$;!#`&!$;`0)92&!'<5:)<)%2'*&:'!;!5*#2)9:#<!5)*'#/;Q!!
!
T)X&%'B<'! B&! $&*&/%0;! $&! <0)$%'<! B&0)/%'+&<&! 5#$2#0)! &:'! %'$;! 9#*'I2)%'! ;! $-*X;! '%J#*<'*&%0&!
,*&U&%&! 5#! 5'2&%0'<&! 9#0&! $)! #/%#$)! %&! ;5*&-:0&%0)! >-*$2'<! #25&/#<Q! 456'%&! ;! $&*&/%0'! $&!
h`#*#-'<&!<0)$%'X!B&0)/%'+&!,#/'I%0)!#/*)U;0)!5#2*)`)!B&!;:&,&%0)<!;!9#<;%&:%;!'%J*&$2*;92;*;Q!!
!
l'%0)%'+&!0)!/&!1e1@!iH&/i!%)<&!$'$2)<&2'B'*&%#!*&/%#!<0)$2#!$:;R`)%'9&!B&!#/%#$)!$&! 0&-%#I6;!2)!
/&! `'! )-)%2;&:%'<! ;-#U)%0)<! #-&9-#,! *&/%#,! <0)$2&! `':#! <#,;6)! '%2)%B'-'*&2'! &92'-%#$2'! %&!
9#%2'%;'*&%#0! 9#<;%'9&+'0'! $&! ,*&U&%'<&Q! 4/*)U)%'! 5*#`:)<'! $&! #/:&,&%0)<! #25&/&! `'! $)! <#,:'!
*'0)I'2'! '%2)%B'-'*&%0)<! 9#<;%'9&+'0)! $&! ,*&U)%'<S! 5#5;2! 5*#`:)<&! 'B%#I)%0&! 9)$&! B&! $<)6)! ;!
-*)<)%;! 9#0)! %'0)! 5*)/-'U)%#! B&! #/:&,&%0)! #25&/&! ':'! #/:&,&%0&! <'0)I&%#,! 9;6%#,! #25&/&! ;!
9#%2)0%)*)!9#0'!$;!5*)/-'U)%'!B&!*)+'9:&R%'!<&2)*'0&:Q! ! A%2)%B'-%'0)!9&<5&%0)!%&!2)<;!%)&/)9-&2%#,!
#/:&,&%0&!#25&/&S! ':'! 9&<5&%0)!;$<0)*)%)!%&! -:&$%'9)! 9;6%'X! :0;`'<&+&S!`'!<#,:)!;2'+&2'! %&! $-'0)$2!
,*&U&%&!#!$2-&*&%0;!/'-:0'X!/)5#%'0&!;!456'%'!7)%2&*Q!!!
!
^/;9&+'0&! ,*&U&%&! $)! 5*#-#/'! 9*#B! 5*#0)92)! '! 5*#,*&<)! 5#/'B&%0&! 0&-%)! $-'0)$2'! ;! $;*&/%0'! $&!
%)-:&/'%'<! #*,&%'B&+'0&<&Q! 456'%&! '<&! `;/R)2! B&! *&/! #-'X! #*,&%'B&+'0&! &:'! 0)! ;! 5*#2)9:'X! %)9#:'9#!
,#/'%&!'<5:)<)%2'*&%!-)#<&!<&:'!`*#0!5*#0)9&2&!'B!#`:&$2'!;5*&-:0&%0&!>-*$2'<!#25&/#<Q!1e1@!iH&/i!
%)<&! `;/R)2! B&! 5*#0)92)! 5#/'B&%0&! 0&-%)! $-'0)$2'! &:'! 5#9&B;0)! $5*)<%#$2! B&! ;>)$2-#-&%0)! ;! '$2'<!
;9#:'9#!'<5:)<)%2&2#*'!5*#0)92&!5#9&R;!'%2)*)$!B&!%0'X#-#!;>)I6)Q!
!
W%9)2&!<)U;!,*&U&%'<&! 0)!5#9&B&:&!/&! $;!,*&U&%'!;,:&-%#<!B&/#-#:0%'!5*;R)%#<!;$:;,#<!&:'! /&!
2*&R)!;*)U)%0)!9#%2)0%)*$9'X!<0)$2&Q!Y*&U&%'!$;!'$9&B&:'!'!$5*)<%#$2!B&!#/-&0&%0)!#25&/&!%&!<0)$2;!
%&$2&%9&!&9#!$)!#`)B`0)/'!&/)9-&2%&!'%J*&$2*;92;*&!B&!%0),#-#!#/:&,&%0)Q!
! !
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EDN!
!

!

42 '#@8%H%(*8%.*!#,"9)@1*!

#!"# $/(?-2*5/%3&492*
!
P&R)6'<! 5*#5'$'<&! %&! %'-#;! "'(! '! ."'(! 9#0'! *),;:'*&0;! ;5*&-:0&%0)! 9#<;%&:%'<! '! #$2&:'<! -*$2&<&!
#25&/&!#`;X-&6)%'! $;! $-'!5#,#%'! '!5#$2*#0)%0&! 'B! J)/)*&:%#,! '! 9&%2#%&:%#,!5*&-':%'9&!#!5#,#%'<&! '!
5#$2*#0)%0'<&! 9#0&! <#,;! `'2'! 5;I2)%&! ;! *&/! $&<#! &9#! '<&0;! #9#:'I%;! /#B-#:;! '! B/*&-$2-)%)S!
J&*<&+);2$9)! '! J'2#J&*<&+);2$9)! ;$2&%#-)S! 9#0'<&! 0)! 5*#5'$&%&! #`&-)B&! 'B*&/)! @:&%&! ;5*&-:0&%0&!
#25&/#<! ;! $9:&/;! $&! %&>):'<&! 5#$2&-:0)%'<! B&9#%#<! #! ;5*&-:0&%0;! #25&/#<! n3Q=Q! ."'(!
FFODFSZCOD]oQ! @*#'B-#U&>'! #25&/&! $;! /;R%'! 5*'5*)<'2'! @:&%! ;5*&-:0&%0&! #25&/#<S! *&B/-&0&2'! '!
#/-#0)%#! $9:&/'I2'2'! #25&/! %&! <0)$2;! %&$2&%9&S! 2)! $9:#5'2'! #/,#-&*&0;6'! ;,#-#*! ':'! $5#*&B;<! $&!
#-:&I2)%'<!#5)*&2)*#<!9#0'!6)!5*);B)2'!/&:0%0;!`*',;!#!#25&/;Q!

!
T)U;2'<S!$'$2)<!%'0)!*),;:'*&#!*&/!#`*2%'9&O<&:'X!5*#'B-#U&>&!$5)+'0&:%'X!-*$2&!#25&/&!5#5;2! J#2#!
:&`#*&2#*'0&S! X)<'0$9'X! >'$2'#%'+&S! &;2#:&9'*)*&S! <)$&*&S! '2/Q! ! K&! `'! $)! 5*)-&B'I&#! #-&0! 5*#`:)<!
5#2*)`%#!0)?!

EQ AB-*I'2'!/#5;%;!>:&%&!EFQ!h&9#%&!#!#25&/;!n3Q=Q!."'(!FFODFS!ZCOD]o!%&!%&>'%!/&!$)!5*#5'I)!/&!
6)! $)! 5*#-)/`)%'<! 5*#5'$#<! ;*)/'2'! 'B/&-&%0)! $&,:&$%#$2'! B&! ;5*&-:0&%0)! #25&/#<! B&!
/0):&2%#$2'!<&:)!5*'-*)/)! '! #`*2%'9)! 2)!%&! 2&0!%&>'%! $2-#*'2'! #`&-)B&! '! B&!<&:)!5*#'B-#U&>)!
#25&/&!/&!;5*&-:0&0;!#25&/#<!;!$9:&/;!$&!%&>):'<&!B&I2'2)!#9#:'I&Q!

CQ AB-*I'2'! /#5;%;! @*&-':%'9&! #! 'B/&-&%0;! /#B-#:)! B&! &92'-%#$2'! <&:)! 5*'-*)/)! ;! ;5*&-:0&%0;!
#25&/#<!n3Q=Q!."'(!D]ODfo!9#0'!/)J'%'*&!9&2),#*'0)!/0):&2%#$2'!B&!9#0)! 0)!5#2*)`%#!5*'`&-'2'!
$&,:&$%#$2'! %&/:)R%#,! 9&%2#%&:%#,! <'%'$2&*$2-&! B&I2'2)! #9#:'I&! ;! 5#$2;59;! 'B/&-&%0&!
#/#`*)%0&! B&! *&/Q! @*&-':%'9! 2&9#U)*! 2*)`&! /&! ;2-*/'! 9&2),#*'0)! /0):&2%#$2'! B&! 9#0)! #-&!
$&,:&$%#$2!%'0)!5#2*)`%&Q!!

FQ K#%'0)2'! h&9#%! #! X)<'9&:'0&<&! %&! %'-#;! ."'(! 9#0'<! `'! 2*)`&:#! *),;:'$&2'! #`&-)B)! $-'X! :'+&!
9#0&! 5*#'B-#/)S! ;-#B)S! /'$2*'`;'*&0;! ':'! 9#*'$2'! X)<'9&:'0)! 5#0)/'%&>%#! ':'! ;! $<0)$'! 5*'!
#`&-:0&%0;!$-#0)!'%/;$2*'0$9)!':'!5*#J)$'#%&:%)!/0):&2%#$2Q!

NQ =&! #$%#-;! h&9#%&! #! X)<'9&:'0&<&! /#%'0)2'! @*&-':%'9! #! 5#$)`%'<! ;-0)2'<&! 9#0)! <#*&0;!
'$5;%0&-&2'! 5*&-%)! #$#`)! 9#0)! $)! `&-)! 5*#'B-#/%0#<S! 5*#<)2#<! ':'! 9#*'I2)%0)<! #5&$%'X!
9)<'9&:'0&! '! 9#0'<! 2*)`&! 5*#5'$&2'! ;-0)2)! 9#0)! 5*&-%)! '! J'B'>9)! #$#`)!<#*&0;! '$5;%0&-&2'! ;!
5#,:)/;!2)X%'>9'XS!$&%'2&*%#82)X%'>9'X!'!X','0)%$9'X!;-0)2&S!#/,#-&*&0;6'X!B&I2'2%'X!$*)/$2&-&!
B&! *&/%'9)! 9#0'! *&/)! $! #5&$%'<! 9)<'9&:'0&<&S! 2)! #/,#-&*&0;6)! #5*)<)! B&! *&/! $! #5&$%'<!
9)<'9&:'0&<&Q!

fQ =&! #$%#-;! h&9#%&! #! ;5*&-:0&%0;! #25&/#<! n3Q=Q! ."'(! FFODFS! ZCOD]o! /#%'0)2'! @*&-':%'9! #!
;5*&-:0&%0;! &%'<&:%'<! #25&/#<! 9#0'<! 0)! 5#2*)`%#! 5*#5'$&2'! #`&-)B;! $-'<! 5*#'B-#U&>'<&!
&%'<&:%#,! #25&/&! /&! 'B*&/)! 5:&%! ;5*&-:0&%0&! #25&/#<! '! $9:#5)! ;,#-#*! $&! #-:&I2)%'<!
#5)*&2)*#<!B&!%0),#-#!5*'9;5:0&%0)Q!

!
=)5#$2#0&%0)!5#/B&9#%$9'X!&9&2&!9#0'!$)!-)R;!;B!h&9#%!#!B&I2'2'!'!/#`*#`'2'!R'-#2'%0&!n3QYQ!"'(!CfOD]o!
#%)<#,;6&-&!#/*)U'-&%0)!'!#`':0)R&-&%0)!0&-%'X!5#-*I'%&!%&!9#0)!$)!$<'0;!'B-#/'2'!9;6%'!:0;`'<+'!9&#!'!
#`&-)B)!-:&$%'9&!;!$<'$:;!;9:&%0&%0&!#25&/&!$&!0&-%'X!5#-*I'%&Q!
!
456'%&! <#R)! ;5;2'2'! '%'+'0&2'-;! 5*)<&! 9&%2#%&:%#<! '! /&:0)! 5*)<&! J)/)*&:%#<! <'%'$2&*$2-;! B&!
/#%#I)%0)! '! /#5;%)! :),'$:&2'-)! 9&9#! 0)! ,#*)! %&-)/)%#S! 2)! 'B*&/'2'! 2)X%'>9&! ;5;2$2&-&! B&! <&:)!
5*#'B-#U&>)!#25&/&!'!%&>'%!%&!9#0'!2*)`&0;!;5*&-:0&2'!$-'<!#25&/%'<!2#9#-'<&Q!

!!
h&9#%$9&!*),;:&2'-&!%&!%'-#;!9&%2#%&!2*)%;2%#!*),;:'*&!#`:&$2!;5*&-:0&%0&!9#<;%&:%'<!#25&/#<Q!L!
2#9;!$;!&92'-%#$2'!%&!/#%#I)%0;!h&9#%&!#!9#<;%&:%#<!#25&/;Q!L-'/#<!;!%&+*2!B&9#%&!;2-*U)%'!$;!
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EDf!
!

#/*)U)%'! %)/#$2&2+'! 5#!5'2&%0;! %);$&,:&I)%#$2'! $&! 5*#5'$'<&! -'I),! *)/&Q!L9#:'9#! $)! $-)#`;X-&2%#!
R):'!*),;:'*&2'!5'2&%0)!;5*&-:0&%0&!#25&/#<S!&!%)!$&<#!9#<;%&:%'<!#25&/#<S!5#2*)`%#!0)?!

• AB<'0)%'2'!%&B'-!B&9#%&!;!h&9#%!#!;5*&-:0&%0;!#25&/#<q!
• L$9:&/'2'!=&+*2!$&!h&9#%#<!#!#$%#-&<&!`)B`0)/%#$2'!;!$&#`*&6&0&!%&!5;2)-'<&!;!/'0):;!9#0'!

$)!#/%#$'!%&!/)J'%'*&%0)!0&-%'X!$&#`*&6&0%'X!5#-*I'%&!9&9#!`'!$)!'B`0),:#!5#$2&-:0&%0)!5#$;/&!
B&!$&9;5:0&%0)!#25&/&!%&!2*#2#&*)S!50)I&>9)!$2&B)!'!9#:#-#Bq!

• @*)/-'/0)2'! <#,;6%#$2! B&! *&B:'>'2)! %&>'%)! #*,&%'B&+'0)! 5*'9;5:0&%0&! n;! X&0J'I'<&S! 9&%2&<&! '!
9)$&<&oS!#/-#B&!'!%&5:&2)!;$:;,)Q!

!
32&2;2!456'%)! 7)%2&*! %'0)! ;$&,:&I)%! $&! 9&%2#%&:%'<! '! J)/)*&:%'<! 5*#5'$'<&! 5#! 5'2&%0;! ;5*&-:0&%0&!
#25&/#<Q! @#2*)`%#! 0)! 'B-*I'2'! 9#*)9+'0)! ;! /'0):;! 9#0'! $)! #/%#$'! %&! %&/:)R%#$2'! ;! #`:&$2'! #`&-:0&%0&!
9#<;%&:%'X!;$:;,&!'!/#5;%'2'!32&2;2!$&!%&/:)R%#$2'<&!9#0)!#56'%&!'<&!;!#`:&$2'!;5*&-:0&%0&!>-*$2'<!
#25&/#<!;9:0;>;0;6'!5:&%'*&%0)!;5*&-:0&%0&!#25&/#<!'!)/;9&+'0;!,*&U&%&Q!

!
1&/&! 0)! *'0)>! #! 5:&%$9'<! '! $2*&2)I9'<! /#9;<)%2'<&S! <&:'! `*#0! <0)*&! 'B! .)/)*&:%)! $2*&2),'0)!
;5*&-:0&%0&! #25&/#<! 0)! <#,;6)! *)&:'B'*&2'! %&! %'-#;! 456'%)! 7)%2&*! B`#,! %)/#$2&29&! %&/:)R%#$2'Q!
T#,;6)! 0)! *)&:'B'*&2'! 5*#0)92)! 9#0'! 6)! /#5*'%'0)2'! 5#$2'B&%0;! +':0&! ;9:&%0&%0&! /'-:0'X! /)5#%'0&S! 2)!
$2-&*&%0;!;-0)2&!B&!5*;R&%0)!9-&:'2)2%'0'X!;$:;,&! '!;-#U)%0)!$'$2)<&!$):)92'-%#,!5*'9;5:0&%0&!#25&/&!
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